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Quan ly c6 diéu chinh: Céng cu cho cac nha quan ly bao tén

Nguén géc quan ly cé diéu chinh cong tac bao tén duoc thuc hién & nhitng
hé thong phirc tap. Trai qua mét vai thap ky, nhirng tiéu chi khac nhau dé g|a|
quyét cac hé théng phirc tap dwoc phat trién thanh cach tiép can téng hop st
dung cac khoa hoc rng dung dé thuc hién nhirng hanh déng dbi mat v&i cac bat
thwong. Nhw duoc trinh bay trong biéu d6 dwoi day, nhivng vi du vé céc cach
tiép can nay bao gom “hoc tap xa hoi”, “hoat dong phan anh”, “cac té chirc hoc
tap” va “quan ly co diéu chinh”. FOS s dung thuat nglr “quan ly co diéu chinh”
dé gé cap. dén cac cach tlep can ma ho st dung. BAm vao cac phan trong biéu

do6 dwdi dé biét dwoc tat ca cac tai lieu tham khao.

Quan ly c6 diéu chinh la gi? Quan ly cé diéu chinh 1a mot khai niém kha méi va
chi dwoc ap dung gan day mot cach phd bién trong cac cong ddng béo tén.
Nhung né la gi? Mot s6 ngudi ¢ thé héi “quan ly co diéu chinh co phai I3
phwong phap quan ly t6t mot cach dé dang khéng? N6 chi dwa moét sb budc va
sau do néu no khoéng tlep tuc, ha@y str dung nhitng cam giac thong thwong cla
Ban dé diéu chinh va cb gang lam thém mét sb budc gi d6?” Chung ta tin twédng
rang quan ly c6 diéu chinh doi héi mot sb cdm giac théng thwdng, nhung néd
khéng phai la mét chirng chi dé ban c6 thé thwc hién tat ca nhirng gi ban mubn.
Thay vao do, quan ly cé diéu chinh ddi héi nhitng kinh nghiém ré rang - hodc
céach tiép can “khoa hoc” cho cac dy an quan ly bdo ton nhw dwoc tdm tac trong
dinh nghia sau:

Quan Iy co6 diéu chinh tong hop dwa cac nghién ciru vao cac hanh dong
bao ton. Dac biét, n6 la sw tong hop cua thiet ke, quan ly va giam sat de
kiem tra cac gia dinh moét cach hé thong dée diéu chinh va hoc hoi.

Dinh nghia nay cé thé dwoc ly giai:

* Viéc kiém tra cac gia dinh la viéc cb gang thuc hién cac hanh déng khac nhau
mot cach hé théng dé dat dwoc nhirtng két quéd nhw mong muén. Tuy nhién,
né khong phai 1a mot qua trinh thir nghiém-va- sai xot. Thay vao do, n6 bao
gébm nhwng y nghi dau tién vé hién trang tai ving dy &n cla Ban, phat trién
mot sO gia dinh vé nhirng gi dang xay ra va nhirng hanh dong nao ma ban co
thé str dung dé tac dong dén cac sw kién nay. Sau do6 ban thwc hién mot sb
hanh déng va giam sat két qua thuc té dé so sanh v&i nhirng cai duoc dy
doan trong gia dinh cta Ban. Diéu chi chét |a dé& phat trién sy hiéu biét
khéng chi nhitng cai ndo la dung va nhitng cai nao la sai, ma con phai hiéu
dwoc nguyén nhan tai sao.

« Diéu chinh la viéc thuc hién nhixng hanh dong dé cai thién dy an cta Ban dwa
trén cac két qua cuia viéc giam sat ctia ban. Néu nhirng hanh déng dw an cla
Ban khoéng dat dwoc nhivng két qua nhw mong mudn, thi cé thé la do nhirng
gid dinh ctia Ban bi sai hodc cé thé nhitng hanh déng cta Ban dwoc thuc
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hién khéng ding, nhitng diéu kién tai diém dw an da thay dbi, viéc giam sat
clia ban bj sai hodc 1a tbng hop cta ca nhitng nguy&n nhan nay. Viéc diéu
chinh bao gbm viéc thay d6i nhirng gia dinh va nhirng can thiép cia ban dé
phan anh lai nhirng thdng tin méi dat dwoc théng qua cac né luc giam sat.

* Hoc tap 1a mét qua trinh ghi lai mét cach hé théng vé nhirng gi ma nhém cua
Ban d3 trai qua va két qua ma ban nhan dugec. Viéc ghi chép nay sé gitp cho
Ban tranh dwoc nhirng sai pham trong twong lai. Hon thé nira, n6 sé gitp
nhirng ngudi khac trong cong déng bao ton Ién hon hwéng lgi tir nhivng kinh
nghiém cla ban. Nhitng nha quan ly khac mong muén hoc tir nhirng thanh
cong va thét bai clia Ban, nhw thé ho cé thé thiét ké va quan ly dw an tét hon
va tranh moét sb tac hai va hoan canh nguy hiém ma Ban da cham phai.
Théng qua viéc chia sé thong tin ma ban hoc dwoc tir dw an ctia Ban, ban sé
gitip nhirng nd luc bao ton trén toan thé gidi.

Binh nghia clia chung ta vé quan ly cé diéu chinh bao gom so' d6 nhirng diéu
kién nhat dinh ma dam bao cach tiép can quan ly cd diéu chinh, cac bwéc cua
qua trinh va nhirng tiéu chi cho viéc thyc hanh quan ly co6 diéu chinh.

Cac diéu kién ma dam bao cach tiép can quan ly c6 diéu chinh

Diéu kién 1. Cac dy an béo ton dwoc thwe hién trong nhirng hé thdng phirc tap
Diéu kién 2: Thé gi&i 1a mot noi lién tuc thay déi mot cach kién dinh va khéng dw
doan duwoc

Diéu kién 3: Nhirng “dbi thi” ctia ching ta dang thay dbi va diéu chinh

Diéu kién 4: Nhirng hanh déng tirc thi duwoc doi hdi

Diéu kién 5: Khéng c6 nhirng théng tin nao 1a hoan thién

Diéu kién 6: Chung ta c6 thé hoc va cai tién

Cac bwéc trong qua trinh quan ly cé diéu chinh

Bat dau: Xay dwng dwoc muc dich chung va rd rang

Budc A: Thiét k& mdt md hinh rd rang vé hé théng ciia Ban

Budc B: Phat trién ké hoach quan ly ma lam téi da hoa két qué va viéc hoc tap
Buwéc C: Soan thao ké hoach giam sat dé kiém tra nhirng gia dinh cla ban
Buwdc D: Thie hién nhirng ké hoach quan ly va giam sat ctia Ban

Budc E: Phén tich so liéu va glao tlep vé nhitng két qua

Lap lai: S dung nhirng két qua dé diéu chinh va hoc

Nguyén tac cho viéc thwe hanh Quan ly cé diéu chinh

Nguyén tic 1: Ban tw thwc hién Quan Iy ¢ diéu chinh

Nguyén tac 2: Kich thich tinh t& mo va sang kién vé thé ché

Nguyén tac 3: Danh gia cac that bai

Nguyén tac 4: Mong doi nhirng bat ngd va loi dung khiing hoang
Nguyén tic 5: Khuyén khich cac nguyén tac phat trién ca nhan
Nguyén tac 6: Tao ra cac td chirc hoc va mbi quan hé

Nguyén tac 7: Déng gép vao viéc hoc clia ca toan cau

Nguyén tic 8: Thuc hién nhirng nghé thuat cta quan ly cé diéu chinh
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Quan ly kinh doanh Thuc hanh chuyén nghiép
“T$ chirc hoc” “Phan anh bang hanh déng”
(Senge) (Schon)
Khoa hoc xa hoi Quan ly H¢ sinh thai
“hoc tap xa hoi” “Quan ly co diéu chinh”
(Argyris & Schon) (Holling & Lee)

Khoa hoc va Triét hoc
“phuong phap khoa hoc”
(Pirsig & Kuhn)

Cac du an bflo tdn
“Quan ly c6 diéu chinh”
(Margolius & Salafky)

/

Nén ting cia “quan
1y c6 diéu chinh”
thanh cong
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c

Trich tor:: Adaptive Management: A Tool for Conservation Practitioners by Nick Salafsky, Richard
Margoluis, and Kent H. Redford. http://www.fosonline.org/Adaptive_Management1.cfm
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